Data, Hora, Local: Em 16.1.2020, as 16h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila
Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: André Rodrigues Cano; Secretario: Ismael Ferraz. Quérum
de Instalacao: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacao: Dispensada a publicagéo, de conformidade
com o disposto no § 42 do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Deliberagdes: ) aprovada, sem qualquer alteragéo ou
ressalva, a proposta da Diretoria, registrada na Reunido daquele Orgdo de 15.1.2020, dispensada sua transcri¢ao,
por tratar-se de documento lavrado em livro préprio, para reformular o estatuto social, destacando: 1) a modificagdo
da denominagdo social de Carson Holdings S.A. para Carson Servigos Financeiros S.A.; 2) a alteragdo do
endereco da sede da Sociedade de Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-900, para Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 6° andar, Jardim Paulistano, Sdo Paulo, SP, CEP
01451-000; 3) a alteracao do objeto social da Sociedade, que passa a ser: |) disponibilizar servigo de aporte ou
saque de recursos mantidos em conta de pagamento; Il) executar ou facilitar a instrugdo de pagamento relacionada
a determinado servico de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento;
Il) gerir conta de pagamento; IV) emitir instrumento de pagamento; V) credenciar a aceitagao de instrumento de
pagamento; VI) executar remessa de fundos; VII) converter moeda fisica ou escritural em moeda eletrénica, ou
vice-versa, e credenciar a aceitagao ou gerir o uso de moeda eletronica; VIIl) outras atividades relacionadas a
prestacdo de servigo de pagamento, designadas pelo Banco Central do Brasil; IX) participar de outras sociedades,
como soécio, cotista ou acionista; e 4) a instituicdo do Conselho de Administragdo, com a inclusdo de capitulo
especifico. Em consequéncia, o Estatuto Social consolidado passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Carson
Servicos Financeiros S.A. - Estatuto Social - Titulo | - Da Organizacao, Duracéo e Sede - Artigo 12) A Carson
Servigos Financeiros S.A., doravante chamada Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 2°) O prazo de
duragéo da Sociedade é indeterminado. Artigo 3°) A Sociedade tem sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064,
62 andar, Jardim Paulistano, Sdo Paulo, SP, CEP 01451-000, e foro no mesmo Municipio. Artigo 4°) Podera a
Sociedade, observados os preceitos legais, instalar ou suprimir escritérios e dependéncias de qualquer natureza
no pais, a critério da Diretoria, e no exterior, com a aprovacao adicional do Conselho de Administragao, doravante
chamado também Conselho. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais - Artigo 5°) A Sociedade tem por objeto:
1) disponibilizar servigo de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de pagamento; Il) executar ou facilitar
a instrucdo de pagamento relacionada a determinado servigo de pagamento, inclusive transferéncia originada de
ou destinada a conta de pagamento; Ill) gerir conta de pagamento; 1V) emitir instrumento de pagamento;
V) credenciar a aceitagdo de instrumento de pagamento; VI) executar remessa de fundos; VII) converter moeda
fisica ou escritural em moeda eletrnica, ou vice-versa, e credenciar a aceitagdo ou gerir o uso de moeda
eletronica; VII) outras atividades relacionadas a prestagdo de servico de pagamento, designadas pelo Banco
Central do Brasil; IX) participar de outras sociedades, como sdcio, cotista ou acionista. Titulo Ill - Do Capital
Social - Artigo 6°) O capital social € de R$1.001.000,00 (um milhdo e um mil reais), dividido em 1.001.000 (um
milhdo e uma mil) acdes ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Nos
aumentos de capital, sera realizada no ato da subscricdo a parcela minima exigida em lei e o restante sera
integralizado mediante chamada da Diretoria, observados os preceitos legais. Paragrafo Segundo - Todas as
acdes da Sociedade séo escriturais, permanecendo em contas de depdsito, no Banco Bradesco S.A., em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servico de
transferéncia da propriedade das referidas acdes. Titulo IV - Da Administracao - Artigo 7°) A Sociedade sera
administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria. Titulo V - Do Conselho de Administragao -
Artigo 8°) O Conselho de Administragdo, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos novos
Administradores eleitos, é composto de 3 (trés) a 8 (oito) membros, que escolherdo entre si 1 (um) Presidente e
1 (um) Vice-Presidente. Paragrafo Primeiro - O Conselho deliberara validamente desde que presente a maioria
absoluta dos membros em exercicio, inclusive o Presidente, que tera voto de qualidade no caso de empate.
Paragrafo Segundo - Na vacancia do cargo e nas auséncias ou impedimentos temporérios do Presidente do
Conselho, assumird o Vice-Presidente. Nas auséncias ou impedimentos temporarios deste, o Presidente
designara substituto entre os demais membros. Vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho nomeara
substituto, que servira pelo tempo que faltar para completar o mandato do substituido. Paragrafo Terceiro - Nas
hipéteses de afastamento temporario ou definitivo de qualquer dos outros conselheiros, os demais poderdao
nomear substituto para servir em carater eventual ou permanente, observados os preceitos da lei e deste Estatuto.
Artigo 9°) Além das previstas em lei e neste Estatuto, sdo também atribuicées e deveres do Conselho: a) zelar
para que a Diretoria esteja, sempre, rigorosamente apta a exercer suas fungdes; b) cuidar para que os negécios
sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade; c) sempre que
possivel, preservar a continuidade administrativa, altamente recomendavel a estabilidade, prosperidade e
seguranga da Sociedade; d) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade; e) estabelecer o limite de
endividamento da Sociedade; f) autorizar, nos casos de operagdes com empresas nédo integrantes da Organizagdo
Bradesco, a aquisicdo, alienagéo e a oneragao de bens integrantes do Ativo e de participagdes societarias de
carater ndo-permanente da Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas, quando de valor superior a 1%
(um porcento) de seus respectivos Patriménios Liquidos; g) autorizar a concessao de qualquer modalidade de
doacédo, contribuicdo ou auxilio, independentemente do beneficiario; h) aprovar o pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio propostos pela Diretoria; i) submeter a Assembleia Geral propostas objetivando
aumento ou redugao do capital social, grupamento, bonificagdo ou desdobramento de suas agdes, operacdes de
fusao, incorporacao ou cisdo e reformas estatutarias da Sociedade; j) deliberar sobre associa¢des, envolvendo a
Sociedade ou suas controladas diretas e indiretas, inclusive participacdo em acordos de acionistas, e a constituicao
de 6nus reais e a prestacéao de garantias a obrigagbes de terceiros; k) examinar e deliberar sobre os orcamentos
e demonstragdes contdbeis submetidos pela Diretoria; I) avocar para sua 6rbita de deliberagdo assuntos
especificos de interesse da Sociedade e deliberar sobre os casos omissos; m) limitado ao montante global anual
aprovado pela Assembleia Geral, realizar a distribuicio das verbas de remuneragdo e previdenciaria aos
Administradores. Paragrafo Unico - O Conselho podera atribuir fungdes especiais a Diretoria e a qualquer dos
membros desta, bem como instituir comités para tratar de assuntos especificos. Artigo 10) Compete ao Presidente
do Conselho presidir as reunides deste Orgao, podendo indicar para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos membros
do Conselho. Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho podera convocar a Diretoria e participar, com os
demais Conselheiros, de quaisquer de suas reunides. Artigo 11) O Conselho reunir-se-4 semestralmente e,
quando necessario, extraordinariamente, por convocagao do seu Presidente ou da metade dos demais membros
em exercicio, fazendo lavrar Ata de cada reunido. Titulo VI - Da Diretoria - Artigo 12) A Sociedade sera
administrada por uma Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 3 (trés) anos,
estendendo-se até a posse dos novos Administradores eleitos, composta de 4 (quatro) a 13 (treze) membros,
distribuidos nos seguintes cargos: Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente, Diretor Gerente e Diretor.
Paragrafo Primeiro - O Conselho designara nomeadamente, entre os diretores que eleger, o que ocupara a
funcao de Diretor Geral, observado o requisito do Artigo 17 deste Estatuto. Paragrafo Segundo - N&o obstante o
disposto no “caput” deste Artigo, os membros da Diretoria exercerdo seus mandatos até a data em que
completarem 65 (sessenta e cinco) anos de idade. Artigo 13) Aos diretores compete administrar e representar a
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Sociedade, com poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo, ainda, transigir
e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o disposto nas letras “e” e “f” do Artigo 9° deste
Estatuto. Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente neste Estatuto, a Sociedade
s6 se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) diretores, devendo um deles estar no
exercicio do cargo de Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente ou Diretor Gerente. Paragrafo Segundo - A Sociedade
podera também ser representada por no minimo 1 (um) diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo
2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato
constar os seus poderes, os atos que poderdo praticar e o seu prazo. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera
ainda ser representada isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes
especificos, nos seguintes casos: a) em mandatos com clausula “ad judicia”, hipétese em que a procuragao
podera ter prazo indeterminado e ser substabelecida; b) no recebimento de citagdes ou intimac¢des judiciais ou
extrajudiciais; c) em leildes e licitagdes publicas e privadas; d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas
de empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como de Condominios de que seja
proprietaria do imével ou de Entidades de que seja sdcia ou filiada; e) perante 6rgéos, reparticdes publicas e
concessiondrias de servigos publicos, desde que ndo implique na assunc¢éo de responsabilidades e/ou obrigacbes
pela Sociedade; f) em depoimentos judiciais; g) perante as entidades certificadoras para obtencao de certificados
digitais. Artigo 14) Além das atribuicdes normais que lhes sdo conferidas pela lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor Geral, presidir as reunides da Diretoria, supervisionar
e coordenar a acao dos seus membros; b) aos Diretores Vice-Presidentes, colaborar com o Diretor Geral no
desempenho das suas fungoes; c) aos Diretores Gerentes, o desempenho das fungbes que |lhe forem atribuidas,
reportando-se ao Diretor Geral e aos Diretores Vice-Presidentes; d) ao Diretor, colaborar com os demais membros
da Diretoria no desempenho de suas fungdes e supervisionar e coordenar as areas que lhe ficarem afetas. Artigo
15) A Diretoria fard reunides sempre que necessario, deliberando validamente desde que presente mais da
metade dos seus membros em exercicio, com a presenca obrigatéria do titular do cargo de Diretor Geral ou seu
substituto. As reunides seréo realizadas sempre que convocadas pelo Presidente do Conselho, Diretor Geral ou
por no minimo 2 (dois) diretores. A Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor Geral voto de
qualidade, no caso de empate. Artigo 16) Em caso de vaga, auséncia ou impedimento temporario de qualquer
diretor, inclusive do Diretor Geral, cabera ao Conselho indicar o seu substituto. Artigo 17) Para o exercicio do cargo
de diretor é necessario dedicar tempo integral aos servicos da Sociedade, sendo incompativel o exercicio do
cargo de diretor desta com o desempenho de outras fun¢des ou atividades profissionais, ressalvados os casos em
que a Sociedade tenha interesse. Titulo VIl - Do Conselho Fiscal - Artigo 18) O Conselho Fiscal, ndo-permanente,
compor-se-a, quando instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes.
Titulo VIIl - Das Assembleias Gerais - Artigo 19) As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindrias serdo
presididas por um Presidente e um Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Titulo IX - Do Exercicio
Social e da Distribuicdo de Resultados - Artigo 20) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia
31 de dezembro. Artigo 21) Serdo levantados balangos em 31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria,
mediante aprovagao do Conselho, determinar o levantamento de outros balangos, em menores periodos, inclusive
mensais. Artigo 22) O lucro liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n® 6.404, de 15.12.76, apurado em cada
balanco semestral ou anual terd, pela ordem, a seguinte destinagao: |. constituicao da Reserva Legal; Il. constituicdo
das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada Lei n® 6.404/76, mediante proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho, “ad referendum” da Assembleia Geral; Ill. pagamento de dividendos propostos pela
Diretoria e aprovados pelo Conselho que, somados aos dividendos intermedidrios e/ou juros sobre o capital
préprio declarados, de que tratam os paragrafos primeiro e segundo deste artigo, assegurem aos acionistas, em
cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado
pela diminui¢ao ou acréscimo dos valores especificados nos itens |, Il e Il do artigo 202 da referida Lei n® 6.404/76.
Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante aprovagéo do Conselho de Administrac&o, fica autorizada a declarar
e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de
Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, mediante aprovacéo do Conselho
de Administragdo, autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos
termos da legislagao especifica, em substituicdo total ou parcial dos dividendos intermediérios, cuja declaragao
lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros
eventualmente pagos aos acionistas serado imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
minimo obrigatério do exercicio (1%), de acordo com o Inciso Il do “caput” deste Artigo. Artigo 23) O saldo do
Lucro Liquido, verificado ap6s as distribuicdes acima previstas, terd a destinagc@o proposta pela Diretoria, aprovada
pelo Conselho e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem porcento) a Reserva de
Lucros - Estatutaria, visando a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das
operacdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco porcento) do valor do Capital Social
integralizado. Paragrafo Unico - Na hipétese da proposta da Diretoria sobre a destinacéo a ser dada ao Lucro
Liquido do exercicio conter previsao de distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio
em montante superior ao dividendo obrigatério estabelecido no Artigo 22, Inciso lll, e/ou reten¢éo de lucros nos
termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada
neste Artigo sera determinado apds a dedugdo integral dessas destinagdes.” Il) considerando a criagdo do
Conselho de Administracao, elegeram para compor o referido Orgao, os senhores Luiz Carlos Trabuco Cappi,
brasileiro, vilivo, bancério, RG 5.284.352-X/SSP-SP, CPF 250.319.028/68; Carlos Alberto Rodrigues Guilherme,
brasileiro, casado, bancario, RG 6.448.545-6/SSP-SP, CPF 021.698.868/34; Milton Matsumoto, brasileiro,
casado, bancario, RG 29.516.917-5/SSP-SP, CPF 081.225.550/04; Octavio de Lazari Junior: brasileiro, casado,
bancario, RG 12.992.558-5/SSP-SP, CPF 044.745.768/37; Alexandre da Silva Gliher, brasileiro, casado,
bancario, RG 57.793.933-6/SSP-SP, CPF 282.548.640/04; Josué Augusto Pancini, brasileiro, casado, bancario,
RG 10.389.168-7/SSP-SP, CPF 966.136.968/20; e Mauricio Machado de Minas, brasileiro, casado, bancario, RG
7.975.904-X/SSP-SP, CPF 044.470.098/62, todos com domicilio no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco,
SP, CEP 06029-900. Todos terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2022,
estendendo-se até a posse dos Conselheiros que seréo eleitos naquela oportunidade. Os Conselheiros eleitos
arquivaram na sede da Sociedade declaracdo, sob as penas da Lei, de que atendem as condigcbes prévias de
elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata, que lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pelos Membros da Mesa e pelos representantes do Acionista presente. aa) Presidente: André Rodrigues
Cano; Secretario: Ismael Ferraz; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado por seus Diretores Vice-Presidentes,
senhores André Rodrigues Cano e Cassiano Ricardo Scarpelli. Declaragao: Declaro para os devidos fins que a
presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sé@o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele
apostas. a) Secretario: Ismael Ferraz. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico
o registro sob o nimero 63.207/20-5, em 30.1.2020. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Data, Hora, Local: Em 16.1.2020, as 16h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: André Rodrigues Cano; Secretario:

Dispensada a publicacdo, de conformidade com o disposto no § 4° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76.
Deliberagées: ) aprovada, sem qualquer alteragéo ou ressalva, a proposta da Diretoria, registrada na
Reuniao daquele Orgao de 15.1.2020, dispensada sua transcricdo, por tratar-se de documento lavrado
em livro préprio, para reformular o estatuto social, destacando: 1) a modificagéo da denominagao social
de Carson Holdings S.A. para Carson Servicos Financeiros S.A.; 2) a alteracéo do endereco da sede
da Sociedade de Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-900, para Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 6° andar, Jardim Paulistano, Sdo Paulo, SP,
CEP 01451-000; 3) a alteragao do objeto social da Sociedade, que passa a ser: |) disponibilizar servico
de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de pagamento; Il) executar ou facilitar a instrugcao
de pagamento relacionada a determinado servigo de pagamento, inclusive transferéncia originada de
ou destinada a conta de pagamento; l1l) gerir conta de pagamento; V) emitir instrumento de pagamento;
V) credenciar a aceitagao de instrumento de pagamento; V1) executar remessa de fundos; VIl) converter
moeda fisica ou escritural em moeda eletronica, ou vice-versa, e credenciar a aceitacdo ou gerir o uso
de moeda eletrénica; VIII) outras atividades relacionadas & prestacdo de servico de pagamento,
designadas pelo Banco Central do Brasil; IX) participar de outras sociedades, como sécio, cotista ou
acionista; e 4) a instituicdo do Conselho de Administragdo, com a inclusdo de capitulo especifico. Em
consequéncia, o Estatuto Social consolidado passa a vigorar com a seguinte redacao: “Carson
Servicos Financeiros S.A. - Estatuto Social - Titulo | - Da Organizacao, Duracao e Sede - Artigo
19) A Carson Servigcos Financeiros S.A., doravante chamada Sociedade, rege-se pelo presente
Estatuto. Artigo 2°) O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado. Artigo 3°) A Sociedade tem
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 6° andar, Jardim Paulistano, Sdo Paulo, SP, CEP
01451-000, e foro no mesmo Municipio. Artigo 4°) Poderd a Sociedade, observados os preceitos
legais, instalar ou suprimir escritérios e dependéncias de qualquer natureza no pais, a critério da
Diretoria, e no exterior, com a aprovagéo adicional do Conselho de Administracao, doravante chamado
também Conselho. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais - Artigo 5°) A Sociedade tem por objeto:
1) disponibilizar servigo de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de pagamento; Il) executar
ou facilitar a instrucdo de pagamento relacionada a determinado servico de pagamento, inclusive
transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento; Ill) gerir conta de pagamento; V) emitir
instrumento de pagamento; V) credenciar a aceitacdo de instrumento de pagamento; VI) executar
remessa de fundos; VII) converter moeda fisica ou escritural em moeda eletronica, ou vice-versa, e
credenciar a aceitacdo ou gerir o uso de moeda eletronica; VIII) outras atividades relacionadas a
prestacéo de servico de pagamento, designadas pelo Banco Central do Brasil; IX) participar de outras
sociedades, como sécio, cotista ou acionista. Titulo Il - Do Capital Social - Artigo 6°) O capital social
é de R$1.001.000,00 (um milhao e um mil reais), dividido em 1.001.000 (um milh&o e uma mil) agdes
ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de capital,
sera realizada no ato da subscricdo a parcela minima exigida em lei e o restante sera integralizado
mediante chamada da Diretoria, observados os preceitos legais. Paragrafo Segundo - Todas as agdes
da Sociedade sao escriturais, permanecendo em contas de depdsito, no Banco Bradesco S.A., em
nome de seus titulares, sem emissao de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do
servico de transferéncia da propriedade das referidas acdes. Titulo IV - Da Administracao - Artigo 7°)
A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragc@o e por uma Diretoria. Titulo V - Do
Conselho de Administracao - Artigo 8°) O Conselho de Administracao, com mandato de 3 (trés) anos,
estendendo-se até a posse dos novos Administradores eleitos, é composto de 3 (trés) a
8 (oito) membros, que escolherao entre si 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente. Paragrafo
Primeiro - O Conselho deliberara validamente desde que presente a maioria absoluta dos membros
em exercicio, inclusive o Presidente, que tera voto de qualidade no caso de empate. Paragrafo
Segundo - Na vacéncia do cargo e nas auséncias ou impedimentos temporarios do Presidente do
Conselho, assumird o Vice-Presidente. Nas auséncias ou impedimentos tempordrios deste, o
Presidente designara substituto entre os demais membros. Vagando o cargo de Vice-Presidente, o
Conselho nomeara substituto, que servird pelo tempo que faltar para completar o mandato do
substituido. Paragrafo Terceiro - Nas hipéteses de afastamento temporario ou definitivo de qualquer
dos outros conselheiros, os demais poderdao nomear substituto para servir em carater eventual ou
permanente, observados os preceitos da lei e deste Estatuto. Artigo 9?) Além das previstas em lei e
neste Estatuto, sdo também atribuicoes e deveres do Conselho: a) zelar para que a Diretoria esteja,
sempre, rigorosamente apta a exercer suas funcgdes; b) cuidar para que os negdcios sociais sejam
conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade; ¢) sempre que possivel,
preservar a continuidade administrativa, altamente recomendavel a estabilidade, prosperidade e
seguranca da Sociedade; d) fixar a orientac@o geral dos negdcios da Sociedade; e) estabelecer o limite
de endividamento da Sociedade; f) autorizar, nos casos de operagdes com empresas nao integrantes
da Organizagao Bradesco, a aquisi¢do, alienagéo e a oneragdo de bens integrantes do Ativo e de
participacdes societdrias de carater ndo-permanente da Sociedade e de suas controladas diretas e
indiretas, quando de valor superior a 1% (um porcento) de seus respectivos Patriménios Liquidos;
g) autorizar a concessdo de qualquer modalidade de doagdo, contribuicdo ou auxilio,
independentemente do beneficiario; h) aprovar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio propostos pela Diretoria; i) submeter a Assembleia Geral propostas objetivando aumento ou
reducao do capital social, grupamento, bonificagdo ou desdobramento de suas agoes, operagdes de
fusao, incorporagéo ou cisdo e reformas estatutdrias da Sociedade; j) deliberar sobre associacdes,
envolvendo a Sociedade ou suas controladas diretas e indiretas, inclusive participagcdo em acordos de
acionistas, e a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;
k) examinar e deliberar sobre os orcamentos e demonstragdes contébeis submetidos pela Diretoria;
1) avocar para sua drbita de deliberagao assuntos especificos de interesse da Sociedade e deliberar
sobre os casos omissos; m) limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia Geral,
realizar a distribuicdo das verbas de remuneracéo e previdenciaria aos Administradores. Paragrafo
Unico - O Conselho podera atribuir fungdes especiais a Diretoria e a qualquer dos membros desta,
bem como instituir comités para tratar de assuntos especificos. Artigo 10) Compete ao Presidente do
Conselho presidir as reunides deste Orgéo, podendo indicar para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos
membros do Conselho. Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho poderéd convocar a Diretoria e
participar, com os demais Conselheiros, de quaisquer de suas reunides. Artigo 11) O Conselho
reunir-se-a4 semestralmente e, quando necessario, extraordinariamente, por convocagdo do seu
Presidente ou da metade dos demais membros em exercicio, fazendo lavrar Ata de cada reuniao.
Titulo VI - Da Diretoria - Artigo 12) A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, eleita pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos novos
Administradores eleitos, composta de 4 (quatro) a 13 (treze) membros, distribuidos nos seguintes
cargos: Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente, Diretor Gerente e Diretor. Paragrafo Primeiro - O
Conselho designara nomeadamente, entre os diretores que eleger, o que ocupara a funcéo de Diretor
Geral, observado o requisito do Artigo 17 deste Estatuto. Paragrafo Segundo - Nao obstante o
disposto no “caput” deste Artigo, os membros da Diretoria exercerdo seus mandatos até a data em que
completarem 65 (sessenta e cinco) anos de idade. Artigo 13) Aos diretores compete administrar e
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representar a Sociedade, com poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse,
podendo, ainda, transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o disposto
nas letras “e” e “f” do Artigo 9° deste Estatuto. Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excecdes
previstas expressamente neste Estatuto, a Sociedade sé se obriga mediante assinaturas, em conjunto,
de no minimo 2 (dois) diretores, devendo um deles estar no exercicio do cargo de Diretor Geral,
Diretor Vice-Presidente ou Diretor Gerente. Paragrafo Segundo - A Sociedade podera também ser
representada por no minimo 1 (um) diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores,
em conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato constar os
seus poderes, os atos que poderdo praticar e o seu prazo. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera
ainda ser representada isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com
poderes especificos, nos seguintes casos: a) em mandatos com clausula “ad judicia”, hipdtese em que
a procuracgéo podera ter prazo indeterminado e ser substabelecida; b) no recebimento de citagcdes ou
intimacdes judiciais ou extrajudiciais; c) em leildes e licitagdes publicas e privadas; d) em Assembleias
Gerais de Acionistas ou Cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade participe,
bem como de Condominios de que seja proprietaria do imével ou de Entidades de que seja sécia ou
filiada; e) perante 6rgaos, reparticdes publicas e concessiondrias de servigos publicos, desde que ndo
impliqgue na assuncdo de responsabilidades e/ou obrigacdes pela Sociedade; f) em depoimentos
judiciais; g) perante as entidades certificadoras para obtencado de certificados digitais. Artigo 14) Além
das atribuicoes normais que lhes sé@o conferidas pela lei e por este Estatuto, compete especificamente
a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor Geral, presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e
coordenar a acdo dos seus membros; b) aos Diretores Vice-Presidentes, colaborar com o Diretor Geral
no desempenho das suas fungdes; c) aos Diretores Gerentes, o desempenho das fun¢des que lhe
forem atribuidas, reportando-se ao Diretor Geral e aos Diretores Vice-Presidentes; d) ao Diretor,
colaborar com os demais membros da Diretoria no desempenho de suas fungoes e supervisionar e
coordenar as areas que lhe ficarem afetas. Artigo 15) A Diretoria fara reuniées sempre que necessario,
deliberando validamente desde que presente mais da metade dos seus membros em exercicio, com a
presenca obrigatdria do titular do cargo de Diretor Geral ou seu substituto. As reunides serao realizadas
sempre que convocadas pelo Presidente do Conselho, Diretor Geral ou por no minimo 2 (dois) diretores.
A Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor Geral voto de qualidade, no caso de
empate. Artigo 16) Em caso de vaga, auséncia ou impedimento temporério de qualquer diretor,
inclusive do Diretor Geral, cabera ao Conselho indicar o seu substituto. Artigo 17) Para o exercicio do
cargo de diretor é necessario dedicar tempo integral aos servicos da Sociedade, sendo incompativel o
exercicio do cargo de diretor desta com o desempenho de outras fungdes ou atividades profissionais,
ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse. Titulo VIl - Do Conselho Fiscal - Artigo
18) O Conselho Fiscal, ndo-permanente, compor-se-4, quando instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e de igual nimero de suplentes. Titulo VIIl - Das Assembleias Gerais - Artigo 19) As
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo presididas por um Presidente e um Secretario,
escolhidos pelos acionistas presentes. Titulo IX - Do Exercicio Social e da Distribuicao de
Resultados - Artigo 20) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro.
Artigo 21) Seré&o levantados balangos em 31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria, mediante
aprovagao do Conselho, determinar o levantamento de outros balancos, em menores periodos,
inclusive mensais. Artigo 22) O lucro liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n® 6.404, de 15.12.76,
apurado em cada balango semestral ou anual terd, pela ordem, a seguinte destinagao: |. constituicao
da Reserva Legal; Il. constituicdo das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada Lei
n° 6.404/76, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho, “ad referendum” da Assembleia
Geral; Ill. pagamento de dividendos propostos pela Diretoria e aprovados pelo Conselho que, somados
aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio declarados, de que tratam os
parégrafos primeiro e segundo deste artigo, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de
dividendo minimo obrigatério, 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuicao
ou acréscimo dos valores especificados nos itens 1, Il e Il do artigo 202 da referida Lei n® 6.404/76.
Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante aprovacéo do Conselho de Administracao, fica autorizada
a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros
Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Poderd a Diretoria, ainda,
mediante aprovagdo do Conselho de Administracao, autorizar a distribuigao de lucros aos acionistas a
titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacdo especifica, em substituicao total ou
parcial dos dividendos intermediarios, cuja declaragdo |lhe é facultada pelo parégrafo anterior ou,
ainda, em adicao aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas
serao imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do
exercicio (1%), de acordo com o Inciso Ill do “caput” deste Artigo. Artigo 23) O saldo do Lucro Liquido,
verificado apds as distribuicdes acima previstas, tera a destinacdo proposta pela Diretoria, aprovada
pelo Conselho e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem porcento) a
Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutencdo de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco
porcento) do valor do Capital Social integralizado. Paragrafo Unico - Na hipdtese da proposta da
Diretoria sobre a destinagéo a ser dada ao Lucro Liquido do exercicio conter previsao de distribuicao
de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio em montante superior ao dividendo
obrigatério estabelecido no Artigo 22, Inciso Ill, e/ou retencéo de lucros nos termos do Artigo 196 da
Lei n® 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada neste Artigo
sera determinado ap6s a deducéo integral dessas destinagbes.” Il) considerando a criagdo do
Conselho de Administracao, elegeram para compor o referido Orgao, os senhores Luiz Carlos
Trabuco Cappi, brasileiro, vilvo, bancario, RG 5.284.352-X/SSP-SP, CPF 250.319.028/68; Carlos
Alberto Rodrigues Guilherme, brasileiro, casado, bancario, RG 6.448.545-6/SSP-SP, CPF
021.698.868/34; Milton Matsumoto, brasileiro, casado, bancario, RG 29.516.917-5/SSP-SP, CPF
081.225.550/04; Octavio de Lazari Junior: brasileiro, casado, bancério, RG 12.992.558-5/SSP-SP,
CPF 044.745.768/37; Alexandre da Silva Gliiher, brasileiro, casado, bancério, RG 57.793.933-6/
SSP-SP, CPF 282.548.640/04; Josué Augusto Pancini, brasileiro, casado, bancério, RG 10.389.168-7/
SSP-SP, CPF 966.136.968/20; e Mauricio Machado de Minas, brasileiro, casado, bancério, RG
7.975.904-X/SSP-SP, CPF 044.470.098/62, todos com domicilio no Ntcleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Todos terdo mandato até a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada
no ano de 2022, estendendo-se até a posse dos Conselheiros que serao eleitos naquela oportunidade.
Os Conselheiros eleitos arquivaram na sede da Sociedade declaragao, sob as penas da Lei, de que
atendem as condicdes prévias de elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se
a presente Ata, que lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos Membros da Mesa e pelos
representantes do Acionista presente. aa) Presidente: André Rodrigues Cano; Secretério: Ismael
Ferraz; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado por seus Diretores Vice-Presidentes, senhores
André Rodrigues Cano e Cassiano Ricardo Scarpelli. Declaracdo: Declaro para os devidos fins que a
presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. a) Secretério: Ismael Ferraz. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 63.207/20-5, em 30.1.2020. a) Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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